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Raro (puede ocurrir excepcionalmente).

Improbable (puede ocurrir en cualquier momento futuro).

Posible (puede ocurrir en cualquier momento).

CALIFICACION CUALITATIVA

OBJETO:

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

2. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO.

Obstruye la ejecucion del contrato de maneral
intrascendente.

Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas se puede lograr el

objeto contractual.

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el
beneficio para las partes.

“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS
INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

Para la identificacion de riesgos del contrato se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo, definidos en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, del cual se extraen los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de
contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) los eventos que pueden afectar el equilibrio economico del contrato, d) la eficacia del proceso de contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el proceso de contratacion, €) la reputacion y la legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

Obstruye la ejecucion del contrato

sustancialmente pero aun asi permite la
consecucion del objeto contractual.

Perturba la ejecucion del contrato de manera
grave imposibilitando la consecucion del objeto

contractual.

Probable (probablemente pueda ocurrir).

Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias).

Riesgo Alto

Riesgo Medio

CALIFICACION MONETARIA

Los sobre costos no
uno por ciento (1%) el valor del contrato.

méas del

Los

ciento (5 %) del valor del contrato.

més del cinco por

Genera un impacto sobre el valor del contrato
entre el cinco por ciento (5%) y el quince por
ciento (15%) del valor del contrato.

Incrementa el valor del contrato entre quince por

ciento (15%) y el treinta por ciento (30%).

Riesgo Bajo

. CLASIFICACION, VALORACION, ASIGNACION Y MONITOREO DE LOS RIESGOS.

Impacto sobre el valor del contrato en més del
treinta por ciento (30%) del valor del contrato.

Posteriores
modificaciones del
Asignacion PAA. Analisis de planeacion del Durante los comités
inagecua o Recursos proyecto antes de directivos del IDPC se hara
N S insuficientes incorporacion al PAA y el monitoreo para identificar | Constante durante|
insuficiente dela | ionados al AreaTécnicay Area  |solicitud de recursos. Insignific del echa de adjudi i el proceso esta Ia etapa de
1 General Interna ° proyecto. Posible | Moderado|  15% Alto Entidad. Juridica de la entidad. Revision constante de que el Raro ante 1% Bajo No prwe(_ﬂo a_l comité del contrato ‘encaminado de manera planeacion y
dela N N directivo. I
ool Seleccion de un proyecto satisface la correcta de acuerdo a la adjudicacion.
PAA. que no necesidad planteada en el necesidad y deseo final de la
B esté en la capacidad PAA. entidad.
de cumplir con el
objeto del contrato.
ofallas |
en la estructuracion Eﬂ‘; ?;Laa:‘gara I:s Durante los comités
del proceso Retacos e’:’fag - directivos, reuniones de cadal
(seleccion de jecucion del una de las areas del IDPC
modalidad de ?onlralo Area Técnica, Area Verificacion y revision del Inicio de la e hard el monitoreo para _ | Constante durante
2 General Interna Planeacion Planeacien | Pr0°esO: o de Suspension y Raro | Menor | 5% Bajo Entidad. | Financieray Area Juridica |proyecto del estudio previoy | Raro | ™S9MfIC| 40, Bajo si estructuracion del | | eoNa de adjudicacion | dentficar si el procesoesta | - la etapa de
contrato, etc.) olemamionto del o 1 et el iago G6 sondiciones ante - vecto del contrato. encaminado de manera planeacion y
La modalidad de Cgmmm - plieg g proyecto. correcta para su adjudicacion.
contratacion noes la |Zo B0 adjudicacion y ejecucion de
‘adecuada para el 2 ol contratista y lal acuerdo a la necesidad y
bien requerido o :na:i o ¥ deseo final de la entidad.
servicio a contratar. B
Desequilibrio del
contrato.
Retrasos en la Verificando que 1os costos Constante durante
N ejecucion del Soporte de la valoracion del N °au la etapa de
Estimacion i . directos e indirectos del H
inadecuada del contralo. proyecto con estudios de |, op Inicio de la Hasta la entrega de los |proceso correspondan con | P/aneacion, con
3 General Interna <o | Suspensiony Posible | Mayor 30% Alto Entidad. Area Técnica de la entidad. |mercado de acuerdo a la 15% Medio Si estructuracion del "y seguimiento
Oficial 3 " N e suministros.. los del sector y los de la
< aplazamiento del zonay dificultad en particular| proyecto. N © durante la
Estimado (POE). obtencion del objeto curan
contrato. del proyecto.. arquitectonico. ejecucion del
Efectos adversos a d contrato.
para el contratista y la|
entidad.
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OBJETO:
“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE
INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

Dificultad para
consequir recursos
financieros
necesarios para

Retrasos en la

Analisis de planeacion del

Durante el tiempo de

lograr el objetivo del |°209 " del proyecto a"v'es;i An publicacion due‘ D eetona | Constante durante
contrato, asi como el - or ¥ . Firma del Acta de 1do que s a etapa de
e ome el | suspensiony Area Téonicay Area |S0IHUG de recursos. Inicio de la pling con la disponibilidad gl
General Interna Planeacion Econémico a d Posible |Moderado| 15% Alto Entidad. ! Y Contando previamente con la|  Raro | Menor 5% Bajo si estructuracion del lecucion y presupuestal segin CDP planeacion,
plazos, Financiera de la entidad. |0 Designacién de o ) > adjudicacién, y
e o az0®: | contrato. disponibilidad presupuestal proyecto. pasdipth emitdo por drea financieray | B )-0°2%0": ¥
s garanlias g Efectos adversos segtin CDP emitido por drea P - que cubre el valor del 9 p
g . para el contratista y la financiera y que cubre el proyecto emitido en los g
refinanciaciones,
by » |entidad. valor del contrato. pliegos del proceso.
ocasion de los
mismos.
Declaratoria de Verificacién y revisién del Durante los comités
" ) directivos, reuniones de cada
Las condiciones | desierta del proceso proyecto del estudio previoy prtehliadve
técnicas previstas por|de seleccién. del pliego de condiciones e s | Constante durantel
Plancacion - Ia entidad contratante |Mayores costos en la con los profesionales Inicio de la Terminacion prilisbesiniaied ol ecritoris
Especifico Interna neacia Planeacion  [para la ejecucién del | ejecucién del Posible | Menor | 5% Medio | Entidad. | Area Técnica de la entidad. |especializados del 4rea. Raro | Menor | 5% Bajo No estructuracion del |, 1" Y ¢ P -
Ejecucion e oo liquidacion del contrato. | encaminado de manera planeacién y
contrato, impiden la | contrato. Revision de procesos proyecto. corracta mara 8 udoacion
viabilidad y correcta |Retrasos en la previos considerados como ctaparasu ! -
rabilda € \etraso i adjudicacion y ejecucion de
ejecucion del mismo. |ejecucién del casos de éxitoy que poseen
° acuerdo a la necesidad y
contrato. caracteristicas similares. !
deseo final de la entidad.
Posible nulidad del
contrato. "
Destinacién de recursos
Investigaciones <
e s umanos y financieros para
Falta de capacidad g que la entidad pueda cumplir
¢ iscales, ° Durante todo el tiempo de
de la Entidad Estatal | oo sus obligaciones misionales, ; °
disciplinarias y ) tratamiento se revisara que
para promover y apoyéndose en el control de )
. |penales. e el con se cuente con el comité
adelantar la seleccion gestion de la Direccion
Mayores costos y . evaluador debidamente
del contratista, General y la Subdireccion ]
¢ plazos en la etapa de ‘ facultado y disponible, asi
incluyendo el riesgo os en generadora de la necesidad. spo
publicacién, necesi como las definiciones de los | Constante durante
de seleccionar un ¢ o Ta ; Mediante la revision Juridica, s .
- . ’ seleccion, y N ) Area Técnicay Area clante la , ) Realizacién del Estudio | Fecha de adjudicacién |factores habilitantes del Ia etapa de
General Interna Planeacion Seleccion | contratista que no cion, 3 Menor | 5% Medio | Entidad. e ) Técnica y Financiera del Raro | Menor | 5% Bajo si ! 2
adjudicacion del e Juridica de la entidad. Previo. del contrato. estudio previo, y durantela |  planeacion y
cumplan con la Estudio Previo y en particular ) !
! contratista. ; etapa de seleccion se adjudicacion.
totalidad de los de los procesos de seleccion A i
Retrasos en la revisaré la documentacion
requisitos habilitantes > de contratistas que
ejecucion del el proponente, para brindar
0 se encuentre establecen, entre otros, los .
contrato. herramientas e identificar a
incurso en alguna ) requisitos habiltantes, lo que
inourso Suspensiony : los contratistas que cumplen
inhabilidad o garantiza cumplimiento de fist
aplazamiento del los requerimientos del IDPC.
incompatibiidad. [Pzl tiempos al igual que la
Efectos adversos iféiif,"’" del proponente
para el contratista y la g
entidad.
Mediante la divuigacion de D:;:;‘;;"ggp‘::c;o
Que ninguno de los | Declaratoria de los procesos de la entidad PUbli P d
) S de i Verificando que este
proponentes cumplan |desierta del proceso por los medios dispuestos
> " disponible para a consulta
los requisitos de seleccion. por el estado y por la pagina el
habilitantes Mayores plazos en la Area Técnica, Area | W€D dela entidad, asi como B o estructuracion del| Constante durante
General Externa Seleccion Seleccion  |eSteblecidos enel - fetapa de publicacion, | by | Mvoderado|  15% Alto Entidad. | Financieray Area Juridica |/ 8éneracion de criterios de |Improbabl| - 5% Medio No Publicacién pliego de | Fecha de adjudicacion |4\ ey del estudio previo| |2 8t2P2 d&
pliego de seleccion, y o et seleccion objetivos e condiciones del contrato. e oot planeacién y
6n del . pluralistas, y formulas de i’;gl:gen o condicionee que | adiudicacion.
de adjudicacién concordantes seanyam A, a
ofertas artificialmente | Efectos adversos con los compromisos de . cmg o (”"e iy
bajas. para la entidad. transparencia y seleccion P
cojetim suficientes que garanticen
- una seleccion objetiva.
Errores en la El contratista deberé revisar
proyeccion de la muy bien su propuesta
propuesta economica eco‘;dmlca m‘:"‘::' oen Mediante la revision por Constante durante
Seleccion - Seleccion - | PO parte del Pérdidas economicas cuenta todas las Improbabl Publicacion pliego de | Fecha de adjudicacien | P2rte dé! proponente de a etapa de
General Externa " proponente que Posible |Moderado| 15% Alto | Contratista. Contratista. \ Menor | 5% Medio No todos los aspectos técnicos, | presentacién de la
Ejecucion Operacional para el contratista. especificaciones técnicas, e condiciones del contrato.

conlleven a pérdidas
o baja utilidad en la
ejecucion del
contrato.

financieras y juridicas del
proceso de contratacion que
se va a adjudicar.

financieros y juridicos del
proceso.

ertay
adjudicacion.
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INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

OBJETO:
“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

Riesgo de colusion,
en el cual dos 0 més

La Entidad procura prevenir
el riesgo de colusion
mediante los criterios de
seleccion objetiva y formulas
de adjudicacion
concordantes con los

oferentes realizan | Adjudicacion viciada compromisos de ) ” Constante durante|
. Mediante la revision de la
acuerdos de manera Insignific ransparencia y seleccién Insignific Publicacion pliego de | Fecha de adjudicacién |documentacion anexada la etapa de
9 General Externa Seleccion Seleccion con el fin Probable | "9 1% Medio Entidad. | Area Juridica de la entidad. |objetiva. Posible 9 1% Medio No ! plieg ) 2 Y| presentacion de la
nvestigact ante ante condiciones del contrato. allegada aa entidad con
de lograr que el disciplinarias y Igualmente mediante la
) ) cada propuesta. .
proceso se adjudique |fiscales. revision de la documentacion adjudicacion.
aun proponente en aportada por cada
particular. participante como persona
juridica o natural para evitar
Ia multiple participacion de
un mismo oferente en
diversas modalidades.
Supenvisando la totalidad del
5;";2"":5 ejg‘:gé‘;r:f‘m y Durante todo el tiempo de
Cuando durante el g " tratamiento se revisarén los | Constante durante
desarrollo del proceso desde la creacién documentos del proceso Ia etapa de
roceso de seleccicn | R ocatoria del Insignific Area Técnica, Area | de la necesidad hasta la Insignific Inicio de fa Focha do adjudicacion |para que notengan vicos Janoacio
10 General Externa Seleccion Seleccion | Proceso de 9 1% Bajo Entidad. | Financieray Area Juridica |adjudicacion del contratista | Raro o 1% Bajo No estructuracion del i para o 9 g ol °
deba revocarse o e ante o et e o bt ante et del contrato. errores, inconformidades, o | adjudicacion, y
acto administrativo de| - ) 2 amparado bl proyecto. insati del PAA izacion del
Ia correcta ejecucion segin )
apertura. . ; que generen la revocacion contrato.
los parémetros de las Guias
del acto de apertura.
de Colombia Compra
Eficiente.
Retrasos en la Durante el tiempo de
Riesgo por falta del | &1e0ucion del publicacién del proceso, | ¢ cinte durante
* contrato. Contando previamente con la ) Verificando que se cuente
registro presupuestal . -ontan Firma del Acta de 1do que s Ia etapa de
ara la elaboracion | SUSPeNsion Y AreaTécnicay Area | isponibiidad presupuestal Insignific Publicacion del pliego Ejecucion y con la disponibilidad planeacior
1" General Interna | Contratacién | Contratacién | 20100 | aplazamiento del Posible |Moderado|  15% Alto Entidad. ) segin CDP emitido por 4rea | Raro 1% Bajo si ! ecuciar presupuestal segtn CDP !
del Acta de Ejecucion Financiera de la entidad. ’ ante e condiciones. Designacién de o ! > adjudicacion,
E ontrato. financiera y que cubre el " emitido por érea financiera y !
y Designacion de Supervision. legalizacién di
a Efectos adversos valor del contrato. que cubre el valor del
Supervision. Y contrato.
para el contratista y la| proyecto emitido en los
entidad. pliegos del proceso.
Impidiendo Ia firma del
contrato hasta la no
complementacién de los
Celebracion de Posible nulidad del requisitos legales que lo Firma del Actade  |Revisando la totalidad de la | COnStante durante)
contratos sin el lleno | SNt Entidad - | Area Juridica de la entidad - | {ndamentan- Improbabl| Fecha de adjudicacion Ejecucion y ion de obli 1a etapa de
12 General Interna | Contratacién |  Contratacién Investigaciones Posible |Moderado|  15% Alto Acompafiamiento al 4rea Menor | 5% Medio si . adjudicacion y
de los requisitos nvestigact Contratista. Contratista. o 2 e del proceso. Designacién de | cumplimiento para la dicaci
juridica por la totalidad de la cion plimie legalizacién del
legales. Supervision. legalizacién del conirato.
penales. entidad para contar con el contrato.
respaldo y no sucumbir ante
Ia presion de inicio de un
contrato sin legalizar.
Realizar seguimiento
oportuno de la legalizacion
del contrato posterior a su
adjudicacion, asi como del Mediante el seguimiento por
L Detrimento v
No iniciar los ! avance del contrato, parte del supervisor
patrimonial.
procesos informando de acuerdo alos implementando mecanismos | Constante durante
. Investigaciones - ‘ tando me : "
IS ~ administrativos de disciplinarias, Area Técnica, Area protocolos y procedimientos Fecha de adjudicacion Terminaciony de agile la
13 General Interna h 9 6n de multas, : Probable| Mayor | 30% Extremo |  Entidad. | Financieray Area Juridica |de la entidad alos Posible 15% Alto si " inmediata, buscando durante la
Ejecucion fiscales y penales. } del proceso. liquidacién del contrato. v ) durant
sanciones o [sintdat de la entidad. Supenvisores del contrato y a garantizar enire la totalidad | ejecucién del
de > os subdirectores de &reas, de las partes la continuidad contrato.
ejecucion del cotores de are: partes |
manera oportuna. | o200 con Ia debida justificacion, el de la ejecucion del contrato y

riesgo de incumplimiento a
futuro que esta presentando
de manera inmediata el
contrato.

el término del mismo.
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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

OBJETO:
“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE
INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

Mayores costos en la

La entidad genera durante la
etapa de estructuracion y
estudios previos del proyecto
una serie de condiciones y
requerimientos financieros
que deben cumplir los
oferente y que buscan
garantizar la liquidez de la

Constante durante

ejecucion del ! Sera obligacion del
empresa adjudicada. ° Ia etapa de
contrato. contratista implementar un ¢
Durante la etapa de : planeacion,
o Retrasos en la ! sistema de Gestion de 102010
Liquidez del oferente | <or250 evaluacién de ofertas la ‘ nde adjudicacién, y
ejecucion del Calidad que permita realizar !
para garantizarla |00 entidad comprueba estos Inicio de la T ationo
14 General Externa Ejecucion Operacional | continuidad y ” Probable| Mayor | 30% Extremo | Contraista. Contratista. requisitos para dar Posible 15% Alto si estructuracion del | . 4 Y contrato, y
y liquidacion del contrato. | aseguren Ia informacién
del herramientas al estado de proyecto. . posteriormente de
aplazamiento del referente a la ejecucion del
contrato. tener un soporte legal de manera mensual
contrato. contrato, para detectar este
exigencia al contratista para durante la
Efectos adversos ° posible riesgo de manera durant
contar con la liquidez y 10 ejecucion del
para el contratista y la| anticipada.
fortaleza financiera que le contrato.
entidad. ;
permita llevar a cabo el
cumplimiento del objeto del
contrato, o en su defecto
por la falta de
estos requisitos a pesar de
haberlos presentado para su
adjudicacion.
Fallas enla
laneacién por parte
4  POT PAME | hemoras en los
del contratista que N .
desembolsos al Mediante el seguimiento por
conlleve a mayores
° VOreS | contratista. o parte del supervisor en
tiempos de ejecucion. Mediante la jecucion de < T
Retrasos en la n Comités de Seguimiento,
Demoras enla > Comités de Seguimiento,
h ejecucion del contrato " implementando mecanismos
elaboracion de actas exigiendo al contratista la tando me
por falta de flujo de de comunicacion gil
einformes que caja. Entidad - Supervision - | CTreg2 expeditay eficaz de |y oy Inicio del ejecucion del Terminacion inmediata, exigiendo al
15 Especifico Interna Ejecucion Operacional |generen retrasos en |53 Posible |Moderado| 15% Ao | Contratista. P! la informacion solicitada por | Menor 5% Medio si " - Term ¥ ata, exig Periodicamente.
Suspension y Contratista. . e contrato. liquidacion del contrato. | contratista la entrega
los desembolsos. ¢l IDPC, asi como el
aplazamiento del C . expedita y eficaz de los
Demora enla cumplimiento de obligacién €
. contrato por falta de informes de avance
radicacién oportuna de entrega de informes y
flujo de caja. periodico y los informes
por parte de las actas de cobro mensuales.
Efectos adversos mensuales, y las actas
facturas
para el contratista y la| parciales, oportunamente.
correctamente "
entidad.
diligenciadas y
firmadas.
A‘;"E::‘s"“ de polizas Comités de Seguimiento
Y > PO periodico, mediante el Mediante la vigilancia por
incumplimiento de ;
Seguimiento por parte de la parte del supervisor en
obligaciones ! !
Supenvision exigiendo al Conités de Seguimiento
Tiempos de contractuales. ! do. mites de
contratista el cumplimiento periodicos, implementando
permanencia Retrasos en la
mayores a los jecucion del de los plazos y obligaciones Inicio de ejecucion del Terminacion mecanismos de
16 Especifico Interna Ejecucion Operacional vor b Probable | Mayor | 30% Extremo | Contratista. Contratista. contractuales. Posible 15% Alto No ) " Y | comunicacion agil e Periodicamente.
previstos que contrato. contrato. liquidacién del contrato.
prev . Mediante el seguimiento por inmediata, exigiendo al
impliquen un mayor  |Suspension y

plazo del contrato.

aplazamiento del
contrato.

Efectos adversos
para el contratista y la
entidad.

parte del supervisor de la
entidad para mantener el
contrato de Superi
dentro de los plazos
contractuales.

contratista el cumplimiento
de la programacion y la
oferta técnica y economica
del adjudicado.
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OBJETO:

“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE

INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

Modificacion del
objeto originalmente
contratado.
Inadecuada ejecucion| APIC2CION de poizas
e ) ooty mutas por Mediante el seguimiento por
" |incumplimiento de parte del supervisor en
obligaciones Conmités de Seguimiento
insuficiencias con Seguimiento por parte de la
S contractuales. ! periodicos, implementando
origen en derivados supenvision de la entidad a la ‘
Mayores costos en la s mecanismos de
de subconiratos. jecucion del Entidad - Supervision - | 1e0ucion del contratode oy Inicio de ejecucion del | Terminacion del | comunicacion agil e
17 Especifico Interna Ejecucion Operacional | Salida del mercado | Probable | Mayor | 30% Extremo | Contratista. P! acuerdo alas P! 15% Medio si ) ¢ 9 Periodicamente.
contrato. Contratista. N e contrato. contrato.. inmediata, buscando
de insumos, especificaciones técnicas y
Retrasos en la garantizar entre Ia totalidad
herramientas o \etraso presupuesto entregados al !
matarine prmas |ciecucion del de las partes Ia continuidad
e |contrato. de la ejecucion del contrato,
re:cumén le Suspension y Y Ia ejecucion de las
:‘omram aplazamiento del especificaciones técnicas.
B contrato.
Efectos adversos
para el contratista y la|
entidad.
Mediante los informes de
seguimiento periodico de
Controlar la seguridad en el "
Demandas de trabajo, el cumplimiento del z::?;ﬁ"‘z:g'::;;‘:‘ HSEQ
Sabotaie del contrato, |cardcter laboral. SGSST, pagos de seguridad ‘ Y
> : comportamientos de salud,
accidentes laborales, |Mayores costos en la social y ARL de todo el
: seguridad, ambiental, y
ejecucion del personal directa o e e
profesional, muerte, | contrato. indirectamente involucrado P adweza ol comrato
ausencia de personal | Retrasos en la en el desarrollo del contrato. - e’ﬂ yosh y
’ . clave, actos de ejecucion del , ) Controlar Ia implementacion ) Inicio de ejecucién del Terminacion y general.
18 |  Especiico Interna Ejecucion Operacional Probable | Moderado|  15% Alto | Contratista. | Supenvisién - Contratista. Probable| Menor | 5% Alto si " Estableciendo controles de | Periodicamente.
empleados yasean | contrato. de personal capacitado e contrato. liquidacién del contrato.
! . A cumplimiento de acuerdo a
° y idéneo en las tareas que
) Ia normatividad vigente de
culposos derivados  |aplazamiento del esté realizando en campo.
Posos d real seguridad y salud en el
de impericia o falta e contrato. Seguimiento al pago de Pty
habilidades ylo Efectos adversos subcontratistas y personal o o8
conocimientos. para el contratista y la individual por parte del migmmm s de pagos
entidad. contratista directo o1 poreonsl onarato ooy
adjudicado por la entidad. P P P
parte de sus respectivas
empresas.
Mediante el seguimiento por
parte del supervisor y/o el
Riesgos derivados interventor en comités.
del Demandas de Prever sistemas de apoyo de Mediante los informes de
incumplimiento o j transportacion de personal seguimiento periodico de
carécter laboral.
tardanza en el transporte de bienes para parte del profesional HSEQ
Mayores costos en la "
transporte fayores casos defallas en el e con los indicadores
de los insumos ylo | 4ecucion del procedimiento, asi como la Inicio de ejecucién del Terminaciény  |comportamientos de salug, | COnStante durante
19 | Especifico Interna Ejecucion Operacional ‘ contrato. Retrasos en | Probable | Moderado|  15% Ao | Contratista. Contratista. rocedimiento, Probable| Menor | 5% Medio si contrato. e > | la ejecucion del
accidentes del rato. 8 inclusién de eventos de liquidacion del contrato |seguridad, ambiental, y
Ia ejecucion del ; contrato.
transportador o fallas . accidente de transportacion calidad de parte de los
PO contrato. Suspensién °
mecénicas de los gt dentro del Plan de trabajadores y del contrato
vehiculos para la zu:"am Emergencias y Plan de en general. Estableciendo
prestacion del - Rescates del contratista. controles de cumplimiento
senvicio. de acuerdo a la normatividad
vigente de seguridad y salud
en el trabajo.
Prever en la ejecucion de la
Cambios de los Mayores costos en la programacién, suminisiro de
: materiales y de material
costos, inversiones y |ejecucién del )
h humano para la ejecucion del Mediante el seguimiento por
gastos derivados de | contrato. fihg o o
vicio propio, Retrasos en la contrato. parte del sup:
pio \etraso Alertar por posibles atrasos Comités de Seguimiento,
caracteristicasy | ejecucion del es atras { '
° en la programacién y solicitar| implementando mecanismos
propiedades fisicas o | contrato, lan de contingencia en el |Improbabl Inicio de ejecucion del | Terminacion el |de comunicacion agil e
20 General Interna Ejecucion Operacional | quimicas de 6ny Posible |Moderado|  15% Ao | Contratista. Entidad - Supervision. | P 9 P! 15% Medio si ) ¢ 9 Periodicamente.
° del evento de un atraso. e contrato. contrato. inmediata, buscando
Seguimiento a la calidad de garantizar entre Ia totalidad
productos, contrato. ! "
materiales, insumos, y de las partes Ia continuidad
adversos i
iciones productos a implementar de la ejecucion del contratoy
ambiente, vicios para el contratista y la| : ¢
durante el contrato. el término del mismo.
ocultos o entidad. .
e baios. Seguimiento y anticipacién a
- posible impactos medio
ambientales.
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OBJETO:
“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE
INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

No obtencién del

Mayores costos en la

El oferente tiene como

Mediante el seguimiento por
parte del supervisor en

objeto del conirato | ejecucion del o costo Conités de Seguimiento,
como consecuencia | contrato. el comlreionto i durante los cuales el
delaexistenciade |Retrasos en la yriesg P contratista demostrar el
inadecuados ejecucion del los procesos, cumplimiento de los
rocesos, contrato. Catastrsfi procedimientos, parémeiros, Inicio de efecucion del Terminacion rocesos y actividades
21 General Externa Ejecucion Planeacion | g - Posible 50% Extremo | Contratista. Contratista. sistemas de informaciény | Posible 15% Alto si ) " Y|P y Periodicamente.
y ) oancibgloos y cusliuier contrato. liquidacién del contrato. | relacionadas con la
sistemas del e 6 respectivas mediciones,
de informacion y contrato. s enefos e i pruebas, evaluacion y
tecnolégicos por  |Efectos adversos q Verificacion de resultados de
afecten e cumplimiento del
parte del contratista | para el contratista y la las actividades requeridas
) : objeto del contrato. S
adjudicado. entidad. para el cumplimiento del
objeto contractual.
El proceso anticipa a los
lliquidez del oferente interesados a partiipar que el
para garantizar la ;»n(ra‘(oda acuuc:u:ar no lenﬂr: .
continuidad y formula de ajuste por vriacion de Sera obligacion del
cumplimiento del L entdad genera durarta la contratista prever en su
contrato por etapa de estructuracion y propuesta y oferta
fluctuacion de los estudios previos del proyecto una econdmica este posible
i |ome e o
insumos y coontmico paracl e e oo e Igualmente mediante el
:DV"ZUS':NE_S'_ o de| cumplimiento el buscan garantizar la liquidez de la nico de eiecucion del Teminacis seguimiento DO(T: par}‘e‘ dzl
) jesabastecimiento de " I nicio de ejecucion del erminacion supervisor en Comités de
22 General Externa Ejecucion Operacional contrato. Probable | Mayor | 30% Extremo | Contratista. Entidad e e danee | Probable | Menor | 5% Alto si ) ’ 4 P Periodicamente.
materia prima, e el etapa de evaluacién de oferlas la contrato. liquidacién del contrato.
especulacion de > entidad comprueba estos mecanismos de
bios de | Siecucion del reaquisitos para dar herramientas o il o
precios, camt contrato. al estado de tener un soporte ¢ 9
vigencias (afios), legal de exigencia al contratista inmediata, buscando
fluctuacion de la para contar con la iquidez y garantizar entre Ia totalidad
TRM de monedas fortaleza financiera que le permita de las partes Ia continuidad
extranjeras que llevar a cabo el cumplimiento del de la ejecucion del contrato y
impacten en los bt del contralo, 0 o1 su el término del mismo.
impact defecto responder por la falta de -
bienes o servicios estos requisitos a pesar de
prestados. haberlos presentado para su
adjudicacion.
La entidad revisa durante la Mediante el seguimiento por
) parte el supervisor en
etapa de estructuracion y !
) v Conmités de Seguimiento
Agotami estudios previos del proyecto mite
\gotamiento del periodicos, durante los
Ias necesidades del insfituto.
plazo Desequilibrio cuales el contratista ylo la
antes de 5 Si bien se realiza esta Supendsion dentifearany | Constante durante
revision es necesario que i Ia etapa de
o |dar del contratista. . necesa Inicio de la _— noficarén la pertinencia de 2
" . Planeacion - rat ’ , Entidad - Supervision - |durante la ejecucion del N ) °! Terminacion y > " | planeacion del
23 | Especifico Interna Ejecucion consumoala dela | Posible | Mayor | 30% Alto Entidad. Posible 15% Alto si estructuracion del " solicitudes adicionales previo
Operacional Contratista. contrato se identifiquen y liquidacién del contrato. ) contrato, y
comercial proyecto. a la finalizacién del contrato ,

esperadas de las
/items /

del

servicios contratados.

suplan la mayor cantidad de
necesidades de la entidad
mediante el constante uso
del servicio al cual
corresponde el presente
proceso.

¥ que como respuesta el
supervisor de la entidad
deberd evaluar y definir si se
requieren buscando siempre
el balance economico del
contrato.

posteriormente de
manera periodica.
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OBJETO:

“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS

INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.”

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

BOGOT/\

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO
CULTURAL

General

Externa

Ejecucion

Operacional

Alteracion del orden
publico por parte de
Ios grupos al margen
delaLey.

Asonadas, protestas,
manifestaciones,
desmanes, marchas
y cualquier otra
alteracion del orden
publico causado por
sectores publicos,
privados ola
sociedad en general.
Dafios ocasionados
por delincuencia
comn (Hurtos a los

equipos,
Herramientas y/o
magquinaria)

Retrasos enla
ejecucion del
contrato.
Suspensiony
aplazamiento del
contrato.

Probable

Catastrofi
co

50%

Extremo

Contratista.

Entidad - Contratista.

En caso de presentarse un
evento fortuito y de fuerza
mayor que imposibilite la
normal ejecucion del
contrato, tanto en corto plazo
como en plazos
prolongados, de manera
conjunta entre la
Supervision, el contratistay
la entidad contratante, se
realizaran acuerdos
conjuntos para el manejo en
tiempos y rubros para dar
contingencia al hecho en
particular, reconociendo que
es un hecho externo que no
puede ser previsto por las
partes.

Probable

15%

Alto

Si

Inicio de la
estructuracion del
proyecto.

Terminacion y
liquidacion del contrato.

Mediante el seguimiento por
parte del supervisor en
Comités de Seguimiento
periodicos, y de manera
extraordinaria e inmediata
cuando suceda el evento
causante del riesgo.

Constante durante|
la ejecucion del
contrato.

Especifico

Externa

Ejecucion

Operacional

Advenimiento de
nuevos desarrollos
tecnologicos o
estandares que
deben ser tenidos en
cuenta para la
ejecucion del
contrato, y que
tengan impacto
directo con las
caracteristicas
técnicas exigidas.

Mayores costos en la
ejecucion del
contrato.

Retrasos en la
ejecucion del
contrato.
Suspensiony
aplazamiento del
contrato.

Posible

Mayor

30%

Alto

Entidad

Supenvision - Contratista.

Contando con las
especificaciones que la
entidad considere pertinente
desde la etapa de
planeacion.

Posible

15%

Alto

Si

Inicio de ejecucion del
contrato.

Terminacion y
liquidacion del contrato.

Mediante el seguimiento por
parte del supervisor en
Comités de Seguimiento
periodicos, durante los
cuales el contratista y/o la
Supervision identificaran y
notificaran la pertinencia de
estudiar el cambio de

i por

actualizacion de tecnologias
y sistemas, y que como
respuesta el supervisor de la
entidad deberé evaluar y
definir si se requieren
buscando siempre el
balance econdmico del
contrato.

General

Externa

Ejecucion

Regulatorio -
Operacional

Cambios en la
normatividad que
ampara el contrato,
regulatorios,
administrativos,
legales, técnicos o
cualquier otro que
competa.

Cambios politicos o
reformas de las
condiciones
econdmicas del
mercado a nivel
interno y externo que
conlleven a cambios
significativos en los
precios contratados.

Dificultades en la
ejecucion del
contrato.

Mayores costos en la
ejecucion del
contrato.

Retrasos en la
ejecucion del
contrato.

Probable

Catastrofi
co

50%

Extremo

Entidad.

Area Téonica, Area
Financiera y Area Juridica
dela entidad.

El valor del contrato

aun
presupuesto ofertado por
virtud del cual el contratista
se obliga a ejecutar el objeto
en su integridad, en los
términos y condiciones
descritos en el contrato y en
sus respectivos anexos. Por
tanto las partes acuerdan
que la discriminacion de
ciertos factores del precio
contenido en la propuesta no
implicara que se deba
reconocer obligaciones por
concepto de gastos
reembolsables, tampoco
implicara que le sea
reconocido la variacion en
los precios ofrecidos en la
propuesta.

Sin embargo ninguno de los
mencionados exceptia que
no se requiera realizar una
conciliacion entre las partes
en caso de que las normas
estatales afecten de manera
considerable y demostrada al
contratista y su patrimonio.

Probable

15%

Alto

Si

Inicio de ejecucion del
contrato.

Terminaciony
liquidacion del contrato.

Manteniendo vigilancia
constante en todas las
competencias legales y
técnicas que den alcance a
Ia ejecucion del contrato, asi
como interaccién con el
contratista y la Supervision
para identificar dichos
cambios de normatividad y
dando cumplimiento a los
mismos mantener la
ejecucion del contrato en
firme y sin generar
necesariamente
sobrecostos.

Constante durante|
la ejecucion del
contrato.
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OBJETO:

INSTITUTO DISTRITAL DE

“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYENDO CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE PARA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS PATRIMONIO
‘;Ew'i’:gf‘ N INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.” BOGOTA CULTURAL
DENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.
Manteniendo vigilancia
Incumplimiento por  |Retrasos en las
. constante en todas las
parte del contratista |entregas y en el plazo| cometonoas lngalen
con el procedimiento |del Objeto _comp: egales y
! técnicas que den alcance a
para la prestacion del |contractual. ¢ ]
senvicio de Dificultades en la Supervision del Seguimiento constante por |, p Inicio de ejecucion del Terminacién y I ejecucion del contrato, asf | Constante durante
27 |Especifico Interna | Ejecucion. Operacional. ificulta Posible. [Moderado| 15% Medio | Contratista parte de a supervision del Menor | 5% Bajo si e como interaccion con el | la ejecucion del
transporte, llegada | ejecucion del Contrato/Contratista. e contrato. liquidacion del contrato. !
contrato. contratista y la Supervision. contrato.
fuera de los horarios | contrato.
" Aclarando lo procedimientos,
solicitados por el |Posible
. dando cumplimiento a
IDPC o no prestacion |incumpplimiento " A
! cabalidad con los horarios y
del servicio.
fechas establecidas.
Incumplimiento del
precios contrato. Manteniendo vigilancia
cie bajos | Dificultades en el constante en todas las
308 4 llo de las competencias legales,
que se traducen en s . A Constante durante
) o _ hochon da poabla|cctividades v planes _ Supenvision dl eguimiento constante por _ Incio de efecucion del Teminaciony técnicas y econdmicas que | Constante durante
28 |Especifico Interna | Ejiecucion. Operacional. 4 planteados por parte | Posible. | Mayor | 30% Alto | Contratista. parte de la supervision del | Posible. | Menor. | 5% Medio si. " den alcance a la ejecucion | Ia ejecucion del
corrupcién, [ Contrato/Contratista. Jhonion contrato. liquidacicn del contrato. | %0 #5104 2 12 402K i
facturacién de e IDPe. - ; onirato, 4 -
Dificultades en la interaccién con el contratista
servicios no jecucion del y la Supervision.
prestados. el -
contrato.
Dificultades en el
fectacién del de las Manteniendo vigilancia
porla y planes constante en todas las
perdida de elementos |planteados por parte Seguimiento constante por nsignific nicio de ejecucion del Terminacion competencias legalesy | Constante durante
29 |Especifico Interna Ejecucion. Operacional. en manos de quien | del IDPC. Moderado|  15% Medio | Contratista Entidad. parte de la supenvision del | Raro 9 5% Bajo si ) - Term Y |técnicas que den alcance a | la ejecucion del
e ante contrato. liquidacion del contrato. 1 .
seencuentraen |Dificultades en la contrato. Ia ejecucion del contrato, asi | contrato.
custodia de los ejecucion del como interaccién con el
mismos. contrato. contratista y la Supervision.
En caso de presentarse un
accidente o dafio de fuerza
mayor que imposibilite la
normal ejecucién del
contrato, tanto en corto plazo Mediants ol soguimient por
) _ como en plazos v
Accidente o dafio parte del supervisor en
prolongados, el contratista :
sobre el vehiculo |Retrasos en la Cataststi [l Inicio de la Terminacion Comités de Seguimiento | Constante durante
30 General Externa Ejecucion Operacional  |objeto de la ejecucion del Probable 50% Extremo | Contraista. Contratista P Probable 15% Alto si estructuracion del " Y| periodicos, y de manera Ia ejecucién del
° ) disponibilidad de un vehiculo liquidacién del contrato.
prestacion del contrato. proyecto. extraordinaria e inmediata contrato.
tacion de de iguales o mejores
senvicio solicitado. ° cuando suceda el evento
caracteristicas para brindar
causante del riesgo.
ervicio constante a la
entidad.
La entidad debera exigir la
garantia de RCE.
Detrimento
patrimonial.
Noliquidar of contrato| 770102 80 Establecer tiempos claros
competencia para para entregas de
en los plazos > .
liquidar en sede documentacion y dems
acordados en el i requisitos necesarios para la
trato o los equisitos pa Durante todo el tiempo de
Incertidumbre del liquidacién del contrato. ! "
establecidos por la tratamiento comunicando al | Constante durante
Regulatorio - |Ley fado del contrato. Entidad - Area Técnicay Area | DoCUmentando las Insignific T 6n del T sus la 6
31 General Externa Liquidacion egulatori Y- Faltade pazysalvo | Probable | Menor | 5% Alto . € yA solicitudes de liquidacion Posible 9 1% Medio si - Term ¥ ratista s 2 terminacion y
Planeacion Contratista. | Juridica de la entidad. ‘ ante contrato. liquidacion del contrato. |de liquidacion del contrato y |  liquidacién del
por las partes. enviados al contratista.
Retrasos en la p las imputaciones que se contrato.
rasos Liquidacion unilateral Realizando reuniones para ! “
liquidacion del uniones | derivan de o realizarlo.
o solicitud de acuerdos de liquidacion y
contrato por no existir )
liquidacién judicial. dando alcance a los medios
mutuo acuerdo entre e P
Pérdida de de arbitraje cuando se
las partes.
competencia para requieran.
liquidar en sede
administrativa.
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OBJETO:

INSTITUTO DISTRITAL DE

“CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA INCLUYEND(? CONDUCTOR Y FOMBUSTIBLE PA'RA TRANSPORTAR INSUMOS, MATERIALES, ﬂERRAMIENTAS Y EQUIPOS QUE SE REQUIERAN PARA LAS B T PATRIMONIO
s INTERVENCIONES NECESARIAS QUE REALICE LA SUBDIRECCION DE PROTECCION E INTERVENCION DEL PATRIMONIO A LOS BIENES DE INTERES CULTURAL DEL DISTRITO CAPITAL.” OGO ,\ CULTURAL
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO - MATRIZ DE RIESGO.

En caso de presentarse un
evento fortuito y de fuerza
mayor que imposibilite la
normal ejecucion del
contrato, tanto en corto plazo
como en plazos

Emergencias de Relrasos en la prolongados, de manera

p ejecucion del conjunta entre la y Mediante comunicaciones de
salud publica contrato. Catastrofi Supenvision, el contratistay I T y ia sanitaria, Canstante durante
32 General Externa Ejecucion Operacional  |ocasionados por S " Probable 50% Alto Contratista. Entidad - Contratista. la entidad . tratant Probable [ Mayor 15% Alto Si estructuracion del liquidacion del contrato. | decretad | G y la ejecucion del
brotes, epidemias y |SUSPensiony co la entidad contratante, se proyecto. iquidacién del contrato. |decretadas por el Goniemo contrato,
aplazamiento del realizaran acuerdos nacional

pandemias contrato. conjuntos para el manejo en
tiempos y rubros para dar
contingencia al hecho en
particular, reconociendo que
es un hecho externo que no
puede ser previsto por las
partes.

Elaboré: Lea Vanessa Esquivel Pefia
Arquitecta - Contratista de Proteccion e del Patrimonio. - IDPC
Fecha: Febrero de 2021

Pagina9de9




